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PT Wijaya Karya (Persero) Tbk mengintegrasikan prinsip Environmental, Social, and Governance (ESG) dalam setiap aspek
operasional, termasuk pengadaan barang dan jasa. Ini dilakukan untuk memastikan dampak positif pada lingkungan, sosial, dan

TAHAP REGISTRASI VENDOR

tata kelola perusahaan.

TAHAP LELANG / PENGADAAN

1. Penyediaan Informasi
PT Wijaya Karya menyediakan panduan
lengkap tentang kebijakan ESG.

2. Persetujuan Vendor
Vendor harus menyetujui dan
menandatangani pernyataan
persetujuan kebijakan ESG.

3. Kualifikasi CQSMS
Vendor harus lolos evaluasi CQSMS
yang mencakup aspek lingkungan,
sosial, dan tata kelola.

Komitmen Tertulis
Vendor wajib menyertakan rencana implementasi
ESG dalam proposal.

Kriteria Penilaian ESG

Proses penilaian lelang mempertimbangkan
prinsip keberlanjutan dan praktik bisnis yang
bertanggung jawab. Perusahaan juga meninjau
praktik pengadaan secara internal guna
memastikan keselarasan dengan Supplier Code of
Conduct dan kepatuhan terhadap ketentuan ESC.

Pembobotan ESG
Vendor  yang berkomitmen pada ESG
mendapatkan poin tambahan dalam evaluasi.

TAHAP EVALUASI KINERJA VENDOR

2.

3.

Penilaian K3L
Evaluasi kinerja Keselamatan, Kesehatan
Kerja, dan Lingkungan.

Penilaian 5R
Evaluasi penerapan prinsip 5R (Reduce,
Reuse, Recycle, Recover, Restore).

Laporan Kinerja ESG

Vendor harus menyusun laporan kinerja
ESG untuk evaluasi menyeluruh dan
rekomendasi perbaikan.
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VENDOR ASSESSMENT

Evaluasi Kinerja ESG Evaluasi Kinerja Anti Penyuapan
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K3L 5R ~ Approval ) EKAP Verifikasi Anti Penyuapan
by KEP Proyek by KEP Proyek by Pimp. PPU/Manajer By Penyedia / Vendor By KAP Proyek / SCM
Proyek

Prosedur Pengadaan & SCM
WIKA-SCM-PM-01.01 Poin 2.1.3

Proses evaluasi kinerja dilakukan secara periodik untuk seluruh
vendor dengan threshold > 2M dan waktu pengerjaan > 1 bulan baik

jasa maupun material.
1) Minimum Skor K3L yaitu 120
2) Minimum Skor 5R yaitu 60

K3L:

a)
b)
o)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
J)
k)
]

m)

n)

Statistik kecelakaan kerja

Kepatuhan Penggunaan APD Wajib yang layak pakai
Kepatuhan Penggunaan APD Khusus yang layak pakai
Pelaksanaan Tool Box Meeting (TBM)

Keikutsertaan dalam Safety Morning Talk (SMT)

Pesawat Angkat-Angkut dalam kondisi layak (termasuk SIA)
Operator pesawat angkat-angkut dilengkapi SIO yang masih
valid

Tersedia Petugas HSE tersertifikasi sesuai rasio pekerja
Pekerja memiliki sertifikat kompetensi sesuai persyaratan
Pemenuhan persyaratan Izin Kerja

Tersedianya Job Safety Analysis (JSA)

Pelaksanaan pekerjaan sesuai Metode Kerja dan mitigasi JSA
Tersedia rambu peringatan sesuai potensi bahaya

Tindak lanjut terhadap temuan inspeksi K3L

5R:
a) Memenuhi ketentuan
dalam pengangkutan
/ penanganan
material
b) Kesesuaian surat jalan
c) Kebersihan area kerja,
alat atau material
Penempatan material
rapi dan tidak
membahayakan
Penyusunan material
sesuai jenis / spek
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Prosedur Pengadaan & SCM
WIKA-SCM-PM-01.01 Poin 2.2.2

Proses evaluasi ini berlaku untuk pengadaan >
2/3/5 M dilakukan setelah pekerjaannya selesai.
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Penilaian dilakukan melalui beberapa tahap,
meliputi:

. Evaluasi dokumen kebijakan, izin, dan bukti
pelaksanaan.

. Audit lapangan yang dilakukan oleh tim
internal atau pihak independen untuk
mengevaluasi praktik yang diterapkan.

. Audit eksternal oleh pihak ketiga,
disesuaikan dengan tingkat risiko atau
ketentuan yang berlaku.

Hasil asesmen dan evaluasi digunakan untuk
menetapkan prioritas risiko dan menyusun
Corrective Action Plan (CAP) yang dipantau hingga
penyelesaiannya


http://ppt/slides/slide27.xml
http://ppt/slides/slide14.xml
http://ppt/slides/slide27.xml
http://ppt/slides/slide14.xml

ESG PERFORMANCE SUPPLIER & SUBKON N
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Pemantauan kinerja ESG pemasok dan subkontraktor menjadi fondasi WIKA dalam membangun rantai pasok yang bertanggung jawab,
transparan, dan berkelanjutan

J : 1783 1975
1456 TOTAL VENDOR LOKAL SUMBER
VENDOR 5848 VMS
5900 4550
139 14 VENDOR VENDOR LUAR SUMBER
. AKTIF NEGRI PDC
Jumlah Vendor 1975 1350
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800
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12345678 910111213141516171819

Hasil pemantauan ini menjadi dasar bagi WIKA dalam mengevaluasi tingkat kepatuhan dan kinerja ESG pemasok secara menyeluruh. Untuk
memastikan penilaian yang objektif dan terukur, WIKA mengintegrasikan hasil tersebut ke dalam Vendor Performance Index (VPI) sebagai
instrumen utama dalam pengambilan keputusan pengadaan dan pengembangan pemasok.
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Rata - Rata Nilai VPI Semester | 2025

VENDOR PERFORMANCE INDEX (VPI)

Semester | Tahun 2025

Maksud & Tujuan VPI Divisi
Mengukur performa vendor aktif dan menjadi Submission Infra 2 & Total
dasar pengambilan keputusan peningkatan EPCC Infra1 Bn f?d' Para.m.eter Target Nilai
kualitas. el Penilaian
Completed Progress 280 282
. T Melaporkan & Telah Sesuai 10 19 16 45
Mekanisme & Ketentuan Penilaian Prosedur MUty 80 290
» Periode Pelaporan : 6 Bulan
e Waktu Penilaian : Perbulan K3L 120 22
* Threshold: 2 Milyar &1 Bulan *Cut Off 1 Oktober 2025 Pukul 14.00 WIB 5R 60 62
¢ Metode Pengumpulan : Manual (Submit by -0
SCM Comectﬂ Skor Penilaian Rata-rata VPI Proyek Pengamanan 60 62
e Penilaian dilakukan oleh Proyek (Komite .
Skor Akhir 800 825

Evaluasi Penyedia/KEP).

950
q q Total 2.769 Data VPI (502 Vendor)
Tantangan & Tindak Lanjut

1. Perlu Konsistensi & kualitas penilaian 900 Rata-rata Penilaian VPI Proyek Di bawah Target

setiap parameter oleh KEP 1 Dredging Alur Tursina Area 3 dan 4— INGD
2. Masih ada kontrak/pekerjaan yang terkena 850 : sézrfﬁg e e

threshold VPI yang belum muncul dalam 100 % Progress (1 Vendor), 33% Mutu (1 Vendor)

WISE 2. Pembangunan Jalan Sumbu Kebangsaan Sisi Timur Tahap 2 - INBD
3. Melakukan feedback dan pembinaan untuk 800 Score 776

vendor di bawah target 25% Progress (8 Vgndor'), 67% Mutu (16 Vendor), 32% K3L (10 Vendor)
4. Pengembangan Fitur Feedback atas hasil 750 3. gelok;;!;alan Sei Duri - Mempawah Kalbar (Lingkar Kijing) - INBD

o . core

penilaian VPI yang dibawah target dalam 78% Progress (2 Vendor), 44% Mutu (1 Vendor)

plat.form W|S.E 3 4. Peningkatan Jalan Kawasan Hankam dan Lingkar Sepaku 4 —
5. Periode Penilaian VPI Semester Il tahun 700 INBD Score 788

2025 sudah integrasi dalam platform WISE
€Iy

11

13 15 17 19

31% Progress (6 Vendor), 83% Mutu (10 Vendor), 57% K3L (6 Vendor), 9%
5R (2 Vendor), 14% SMP (2 Vendor)

Update VPI 2025 Semester 1.xIsx



https://ptwijayakarya.sharepoint.com/:x:/s/DeptSCMEPCC/Eaan48IdifNOr8rwrI52iw8BXt3mUfzFxB7vum_qnbMuQA?e=cvh55n
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PENILAIAN FEEDBACK VENDOR PERFORMANCE INDEX (VPI)
Semester 1 Tahun 2025

Daftar pemberian feedback kepada vendor

yang memiliki hasil penilaian rendah

Rencana tindakan korektif (CAP) dan perbaikan diturunkan dari hasil VPI bulanan. Vendor yang memiliki skor di bawah target (nilai 800) akan
menerima umpan balik, pendampingan, dan diwajibkan untuk menindaklanjuti temuan inspeksi K3L. Capaian Rencana tindakan korektif (CAP)
dimonitor secara berkala dan menjadi salah satu pertimbangan dalam keberlanjutan kerja sama, dengan dukungan kepada vendor (remote
maupun on-site) dalam implementasi tindakan korektif dan perbaikan. Pemasok aktif telah mendukung rencana perbaikan ESG, memastikan
kinerja vendor sesuai dengan kepatuhan ESG.
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1. Mayoritas vendor telah mencapai hasil di atas target, namun masih terdapat feedback signifikan pada Mutu & Progress untuk INBD i
2. Divisi Infrastruktur 1 menunjukan capaian stabil namun perlu peningkatan pada komitmen Mutu & penerapan 5R :
3. Divisi EPCC relatif terkendali, namun masih terdapat gap pada pengendalian Progress dan aspek K3 i
4. Diperlukan tindak lanjut konsisten dan pembinaan terarah terhadap vendor di bawah target, serta monitoring berkala untuk menjaga tren :

kinerja positif di periode berikutnya
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PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. berkomitmen untuk menjadi pelopor dalam industri konstruksi dan infrastruktur berkelanjutan di Indonesia, dengan fokus
pada kinerja ekonomi, lingkungan, dan sosial (Environmental, Social, and Governance - ESG). Sebagai salah satu BUMN konstruksi terkemuka yang telah
membangun berbagai ikon infrastruktur nasional, WIKA terus membangun kemitraan yang beretika, bertanggung jawab, dan berkelanjutan dengan
seluruh pemasok dan mitra strategisnya, termasuk melalui penyediaan program dukungan teknis yang mendalam untuk membangun kapasitas dan
meningkatkan kinerja ESG pemasok.

Sebagai bagian dari pengembangan kapasitas berkelanjutan, WIKA menyelenggarakan pelatihan bagi Divisi Supply Chain Management (SCM) dan
pemangku kepentingan internal lainnya untuk memperkuat pemahaman dan implementasi prinsip ESG dalam pengelolaan rantai pasok. Hal ini terbukti
dari 100% karyawan WIKA yang telah mengikuti pelatinan ESG yang relevan dengan seluruh divisi. Melalui pelatihan ini, WIKA memastikan bahwa
seluruh karyawan memiliki pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan untuk mendukung penerapan prinsip keberlanjutan dalam setiap aspek
pengadaan dan operasional perusahaan.

Selain itu, WIKA juga memberikan pengembangan kapasitas khusus bagi pemasok yang signifikan untuk meningkatkan kinerja ESG, mencakup aspek
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), pengelolaan limbah, dan HAM, etika bisnis. Program ini bertujuan untuk memperkuat pemahaman pemasok
tentang praktik pengadaan berkelanjutan dan mengintegrasikan prinsip ESG dalam setiap aspek operasionalnya.

Ke depan, WIKA akan terus mengembangkan program pelatihan tematik untuk memperluas pembelajaran dan penerapan praktik berkelanjutan, tidak
hanya di internal WIKA, tetapi juga di seluruh lingkungan vendor dan mitra strategisnya, guna mendukung terciptanya infrastruktur yang bertanggung
jawab, berkelanjutan, dan memberikan dampak positif bagi masyarakat dan lingkungan sekitar.
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PENANDATANGANAN KOMITMEN BERKELANJUTAN MITRA KERJA PT WIJAYA
PT \WIJAYA KARYA (PERSERQ) Thk KARYA (PERSERO) TBK.

Divisi Supply Chain Management (SCM) WIKA mendorong penguatan penerapan ESG

di rantai pasok melalui penandatanganan Komitmen Keberlanjutan Mitra Kerja.

Melalui penandatanganan ini, mitra kerja PT Wijaya Karya (Persero) Tbk berkomitmen
untuk:

< Menghormati, melindungi, dan menjunjung tinggi Hak Asasi Manusia (HAM),
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termasuk memastikan tidak adanya praktik diskriminasi dalam bentuk apapun serta

o ST tidak melakukan kerja paksa dalam seluruh kegiatan operasional.
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4 Tidak mempekerjakan anak di bawah usia 18 tahun, serta memastikan seluruh
tenaga kerja yang terlibat dalam proyek atau layanan memenuhi ketentuan usia
kerja sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Komitmen ini merupakan bentuk dukungan aktif mitra kerja terhadap penerapan
prinsip keberlanjutan, etika bisnis, dan kepatuhan regulasi yang menjadi bagian dari

komitmen ESG PT Wijaya Karya (Persero) Tbk.
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implementasi ESG pada perusahaan mitra kerja sebagai dasar penguatan

Perusahaan menerbitkan laporan keberlanjutan (Sustainability Report) 57% Green Procurement dan pengelolaan rantai pasok berkelanjutan.
Perusahaan terdapat divisi atau komite khusus yang menangani isu ESG / Sustainability 48%
Perusahaan memiliki dokumentasi risk register manajemen lingkungan, sosial (termasuk K3L), dan tata kelola 83% Hasil survei menunjuk!(an capaian yang cukup balk,_ khususnya pada
aspek K3, ketenagakerjaan, dan tata kelola, antara lain:
Perusahaan memiliki kebijakan/komitmen termutakhir berkaitan dengan ESG Management yang ditandatangani dan dikomunikasikan ke seluruh karyawan 60% & Audit rutin K3: 88%
Perusahaan memiliki kebijakan pengelolaan lingkungan yang terdokumentasi 67% % Pemanfaatan tenaga kerja lokal di proyek: 93%
Perusahaan memiliki sistem manajemen lingkungan yang tersertifikasi (misalnya, ISO 14001) 74% < Kebijakan anti-korupsi yang diterapkan: 90%
Perusahaan melakukan efisiensi terhadap penggunaan material, yang didukung dengan implementasi Reduce, Reuse, dan Recycle 83% <% Implementasi efisiensi material (Reduce, Reuse, Recycle): 83%
Perusahaan menggunakan energi terbarukan dalam operasionalnya 50%
Pada aspek kebijakan dan sistem lingkungan, sebagian besar mitra kerja
Perusahaan pernah membuat perhitungan emisi Gas Rumah Kaca untuk proyek yang pernah lakukan 26% telah mgmiliki' ) 9 gan, 9 g
Terdapat program penurunan emisi karbon di Perusahaan Anda 48% < Sistem manajemen lingkungan tersertifikasi (mis. ISO 14001): 74%

Kebijakan pengelolaan lingkungan terdokumentasi: 67%

K3
<

Perusahaan memiliki kebijakan termutakhir berkaitan dengan perlindungan hak asasi pekerja dan karyawan yang ditandatangani dan dikomunikasikan ke seluruh karyawan 71%

Perusahaan melakukan audit rutin terkait kesehatan dan keselamatan kerja 88% < Kebijakan perlindungan HAM pekerja: 71%
Perusahaan memanfaatkan tenaga kerja lokal di lokasi proyek yang lakukan 93%
Terdapat program tanggung jawab sosial Perusahaan (CSR) yang aktif dijalankan 71%
— ) : : Key Point
Perusahaan memiliki kebijakan anti-korupsi yang diterapkan 90% Sebagian besar mitra kerja telah menerapkan prinsip ESG dasar, namun
Perusahaan pernah membuat social mapping terhadap stakeholders untuk proyek yang pernah lakukan 60% masih diperlukan pendampingan dan kolaborasi lanjutan untuk

penguatan aspek lingkungan dan dekarbonisasi.
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Pendampingan Registrasi VMS

Pahami peran Lembaga Sertifikasi Profesi
dalam memastikan tenaga kerja bersertifikasi.

B @)

Didik - $8% ’ Eryc Boham, Kal... Hary MEP Reza Nugroha (.

Pendampingan Registrasi

VMS WIKA & Sosialisasi

VMS & SMAP: Transparan,

Registrasi VMS &

Adik apriyanto Hanry Lsmentut PT. SARINANDE Hansye Winowa...

E sertifikasl e Sos
Pendampingan Registrasi VMS e an déngan DR Joparca =N
pn Rabu, i | Saman Senwames PT. Marabunta B... CV. NIKITA XARIA Indosurta Baikp...
- v Fand!l prosas regismat
y -M uat bukti 14.00-16.00 werddcr sabaliqus standar Slstom N’
: witim sasteakstl  \WIB Anti

ESMART\WIKA
v Marrahari mw r.wr hagannan

Terintegrasi dengan Sistem Manajemen WIKA (SMW)
untuk proses yang seragam dan efisien !

0812-8008-4100
mitrawika.cold

Ade silfi pracia Yunus PT.Magna. €V MENTARI

0 NG
+ M GRIUPONIN o i)

bit.ly/SCMConnect FERATLEan g sas

P OB

CV. INSAN MAK... CV. Wahyono Di.., Surabayal
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SCAN lINK ZOOM

14.00-16.00
wiB

& un-uq-n L

‘\':a 4100 n " : . a.ofvdenclaemnoa - v
: 0812-8008-4100 o
a Mt Mo Rabu, mitra.wika.co.id 4 .
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— PT DPE JKT @ PT. Hi-Test BSD PT.Suplindo Ge... PT EKA BETON...

PT.UTAMAJAYA... | PT UTAMA JAY... sinar mulys PT.Berkat Sentr... Acengkjb

Sosialiasi ISO 20400 terhadap Vendor WIKA

» Telah tersosialisasi kepada 1063 Vendor (Jumah
absen vendor day akumulasi)
Sosialisasi berlanjut pada Vendor Day (Rabu) &
Sosialisasi terhadap Vendor sudah terkontrak (Senin,
Selasa & Kamis)

MLM Secretary Fransiska-konip PT. MILLENNIU...

REZ| - PT EMIRA PT. INDOFLEX J... PT. AIR MAS IN... CuTirta Mandir...

AHMAD - PT. G... Irson Jaya teknilk €V, INSAN MAK... Septlan Azizan... PT Kaltim Banu...

SOLLCI L AT S Pl Bu 200 PFSAAE  QCC EB  -~aacsiean
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WIKA berkomitmen meningkatkan kinerja ESG vendor melalui program pengembangan kapasitas yang fokus pada pemahaman, kesadaran, dan
tindakan korektif.

NO KETERANGAN JUMLAH : Program Capacity Building ini
o ] , ; dikembangkan untuk memperkuat
1 Total significant Vendor (Tier-1 & Non Tier-1) Tahun 2024 932 " kapabilitas ESG vendor secara
N . - I berkelanjutan dan  preventif. = Fokus
[0)
2 % Target significant vendor yang dilakukan penilaian 100 : orogram diarahkan pada peningkatan
3 Total Vendor yang berdampak atau berpotensi negatif 182 i pemahaman, kesadaran, dan ' kesiapan
I vendor dalam mengelola risiko serta
4 % \Vendor yang mendukung rencana tindakan korektif (CAP) 100 : dampak ESG, khususnya bagi vendor yang
o memiliki r nsi menimbulkan
Total Vendor dengan dampak negatif aktual/ berpotensi signifikan 1 e atau b.e potens . € blfl a
5 . . 0 ;  dampak negatif. Melalui kegiatan
yang telah dihentikan L .
I  sosialisasi, engagement, dan
6 % Target vendor signifikan dengan rencana tindakan korektif (CAP) 100 I pendampingan yang dilaksanakan
: sepanjang tahun, perusahaan mendorong
Total vendor yang didukung dalam implementasi rencana tindakan 1 keterlibatan aktif vendor dalam
7 . 182 .
korektif (CAP) I pelaksanaan rencana perbaikan dan
I ) !
8 Total vendor yang mengikuti program capacity building 932 | penerapan praktlk ESG  yang lebih
| bertanggung jawab.
9 % Target vendor signifikan dalam program capacity building 100 1
1

*Cut Off Jan-Des 2024
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Supply Chain Management Division

FEEDBACK VPI INFRA

1 25 1 |aBcozmaowm - P Kaca Sukarma hi (M| | Non-1O_| ADHIMIX RIMC INDO N ESIA 315 | 33 | 147 | 53 eo | soa 115% __|Kasih Feed back A3
2 D= 1 A BCOZ2404N - P Kaca Sukarma hi (M| [Non-1O | ADHIMIX RMC INDO N ESIA 315 33 147 S3 0 S04 115% Kasih Feed back A3
3 D5 1 |aBcozmaomwm - P Kaca Sukama hi (M) | Non-1O_| RO ESLIN.A PON DASI I DO NESIA 315 | 35 | 1 | = e | ss2 0% |Kasih Feedback 2]
a D5 1 |aBcozmaomw - P Kaca Sukarma hi (M| |Non-1O_| RO ESLINA PON DASI I DO NESIA 315 | 35 | 1 | = e | ss2 0% |Kasih Feed back =)
s 25 1 |aBcozmaomw - P Kaca Sukarma hi (M| |Non-1O | RO ESLINA FON DASI I DO NESIA 315 | 35 | 1 | 53 eo | &2 0% |Kasih Feed back =)
5 25 2 |aBcozmaom - P Kaca Sukarma hi (Mt | Non-1O_| ADHIPMIX RIMC INDO N ESIA 315 | =8 | 197 | s eo | avs 0% | Kasih Feed back A3
7 D= 3 ABCOZ2404N - P Kaca Sukarma hi (MW |Non-1O | ADHIMIX RMC INDO N ESIA 315 =8 147 » 0 E78 110 Kasih Feedback A3
8 D5 4 |aBoozmaomw - p Kaca Sukama hi (Mt | Non-1O | ADHIMIX RMC INDO N ESIA 315 | =3 | 147 | = _eo | &rs 0% |Kasih Feedback A3
) 25 5 | ABCOZ404N - P Kaca Sukarma hi (M| _|Non-10 _|1ASA KO NSTRUKS| BANJARN EGARA 55 | ® | 143 | e | &7 0% |Kasih Feed back a1
10 | 25 3 | ABCOZ2904N - P Kaca Sukarma hi {(MIC]_|Non-10_|1ASA KO NSTRUKS| BANJARN EGARA 315 | =8 | 19| » e | &7 0% |Kasih Feed back AL
11 DS a A BCOZ2404N - P Kaca Sukarma hi (M| [Non-J1O  |1ASA KO NSTRUKS| BANIARN EGARA 315 =8 144 = 0 877 110 Kasih Feed back Al
12 | D 1 |aBoozmaomw - P 1 Kaca Sukama hi (MIC]_|Non-1O _[1ASA KO NSTRUKS| BANIARN EGARA 315 | 500 | 143 | =3 e | 80 109% |Kasih Feedback A1
13 | 25 1 |aBcozmaomw - P Kaca Sukama hi (M| _|Non-10 _[1ASA KO NSTRUKS| BANIARN EGARA 315 | 50 | 143 | 53 e | &0 109% |Kasih Feedback a1
14 | 25 1 |aBcoZma0w - P Kaca Sukarma hi (M| | Non-1O _|1ASA KO NSTRUKS| BANIARN EGARA 315 | 30 | 143 | 53 e | &0 1059% _|Kasih Feed back a1
15 | 25 6 | ABCOZ2404N - P Kaca Sukarma hi (M) |Non-1O | RISMAWAN ABADI TEKNIK 315 | ™1 | 191 | = e | #67 108% |Kasih Feedback c1
16 DS 2 ABCO3ZXF - lalarta Sewenpe System Paclage 1 10 Aria Tekindo Sermasta 315 312 122 | 2 [2+] &4 10R% Kasih Feed back B3
17 | 25 5 | ABCOZ404N - P Kaca Sukama hi (M| _|Non-1O | ADHIMIX RMC INDO N ESIA 315 | ma | 147 | s eo | ssa 108%  |Kasih Feedback A3
12 | 25 6 | ABCOZ404N - P Kaca Sukama hi (M| |Non-10 | ADHIMIX RIMC INDO N ESIA 315 | =0 | 147 | & e | s61 108%  |Kasih Feedback a3
1 | 25 3 | ABCOZ2404N - P Kaca Sukarma hi (M| | Non-1O|ROESLINA FON DASI I DO NESIA 315 | = | 135 | 53 e | ss0 108%  |Kasih Feed back =]
o) DS 6 A BCOZ2404N - P Kaca Sukarma hi (M| [Non-1O |1ASA KO NSTRUKS| BANIARN EGARA 315 =0 144 = 0 858 107% Kasih Feed back Al
2 | D5 1 |ABOOSZXS) - latara Sewempe System Paclape 1 10 [ itro Wirast Umma 315 | =3 150 | eo 56 107% | Kasih Feed back B1
2 | 25 2 |aBcozmaowm - P Kaca Sukarma hi (M| | Non-10_|1ASA KO NSTRUKS| BANIARN EGARA 20 | 50 | 193 | = e | sas 1E% _|Kasih Feedback a1
= | 25 2 |aBoozsau - n Kamngnongho Paket 1 10 Tarma Persada Konstrbsi 20 | 3B | mur e | = 559 1BY% __|Kasih Feed back c1
2 | 25 1 |aBcozaaomwm - P Kaca Sukarma hi (M) |Non-1O | PIO NIR BETO N INDUSTRI 20 | 312 | 133 | 55 e | ss8 15% __|Kasih Feed back A3
= | o5 1 |aBcozmaomw - P Kaca Sukarma hi {(M¥C] | Non-1O_| PIO NIR BETO N INDUSTRI 260 | 512 | 154 | 53 e | &8 1B |Kasih Feedback A3
% | 25 1 |aBoozmaomw - P Kaca Sukarma hi {(MYC| | Non-1O_| PIO NIR BETO N INDUSTRI 20 | 512 | 158 | 55 e AE% |Kasih Feedback A3
z | 25 4 |aBcozmaowm - P Kaca Sukarma hi {M¥C] | Non-1O | PIO NIR BETO N INDUSTRI 20 | =& | 195 | 57 e 1B% _|Kasih Feedback A3
= | 25 4 |aBocozsay - n Kamngnongho Paket 1 Jasa Ko nstruksi Banjarnem @ 20 | 501 | 157 | = e 1B% _|Kasih Feed buck a1
- D= a ABCOZS15] - Fuel F: Dhoho Airport Dwikei Mulia Prtama Pe karjaan Instalasai Instrurmant 315 =3 15 0 109% Kasih Feed back Al

50 | o= S | ABCOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airport Dwikei Mulia Patama Pe kerjaan Inst lasai Instrument 315 | =3 1 | eo 109% _|Kasih Feedback a1

51 | o= 3 | ABCOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airport Joji Dwilarya Man Pe ngadaan Pekerjaa n Sipil 315 | =3 1 | e 109% __|Kasih Feedback a1

52 | o= 2 |aBcozmaowm - P Kaca Sukarma hi (M| | Non-1O_| PIO NIR BETO N INDUSTRI 20 | x5 | 133 | 5 109% __|Kasih Feedback A3

55 | o5 4 |ABOOSZXE) - latarta Sewenpe System Paclape 1 10 Lingm Indoteknik Umma 315 | =0 | 122 | = 109% __|Kasih Feedback =)

33 | o5 2 |asocozsay - n Kamngnongho Paket 1 10 Cahaya Indra Laksa na 20 | 312 | 122 | = 109% __|Kasih Feedback

35 DS 4 ABCOZS15] - Fuel Farm Depot Dhoho Airport 10 Biro Klasifikasi Indonesia Pe karjaan Inspaksi 315 =55 120 €0 104% Kasih Feed back

36 | o= S | ABCOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airpart 10 Biro Klasifikasi Indonesia Pe kerjaan Inspeksi 315 | @ 120 | e 109% _|Kasih Feedback

57 | o= 5 | ABCOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airpart 0 Yokogawa Indonesia Pe ngadaan 6 | = 10| €0 68 | &™ 109% _|Kasih Feedback

38 | o5 3 | ABOOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airport 0 ¥okopawa Indonesia Pe ngadaan Mete 6 | = 190 | € 52 109% _|Kasih Feed back

35 DS 3 A BCOZ2404N - P Kaca Sukarma hi (MWC]| |Non-1O | PIONIRBETO N INDUSTRI 230 =8 154 S 0 828 109% Kasih Feed back

D5 2 |aBOOZ240MW - P lemtatan Kaca Sukarma hi (MYC] | Non-1O | RO ESLIN.A PON DASI I DO NESIA 20 | 30 | 155 | 53 e | s AB% | Kasih Feedback

a1 | o5 1 |ABOOSZXH) - atarta Sewenpe System Paclape 1 10 Lingm Indoteknik Umma 315 | =0 | ;1 € e | &% 1B% __|Kasih Feedback
a2 | 25 5 | ABOO12403 - Pekerjaan Lanjutan Tiga Dihaji 10 Kara ngrmas Unggul Pek. ikal Pe ngarbilan 20 | @m 158 | € -3 1B% __|Kasih Feed back
3 | 25 6 | ABOO1203 - Pekerjaan Lanjutan Tiga 0 Kara ngrmas Ungul Pek. i Eambilan 20 | 7w 158 | € 3 1GBY% _|Kasih Feed back
aa | o 3 | ABOOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airport 10 Biro Klasifikasi Pe kerjaan Inspeksi > | #1532 | 821 AB% | Kasih Feedback
s | D5 3 |AEcOZS2M - n Kamngnongho Paket 1 10 Jasa Ko nstruksi Banjarnem 20 | 501 | 122 | s 821 1B% __|Kasih Feedback
% | 25 3 | ABCOZS2M - n Kamngnongho Paket 1 10 Cahaya Indra Laksa na 20 | x5 | M1 e 816 1074 |Kasih Feedback
7 | 25 3 | ABOOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airport 0 Aluphi Hijau Lurnina Pe ngadaan Jaz Elektrikal =6 | = 13 | e 815 1074 |Kasih Feed back
as DS S ABCOZS15] - Fuel F: Dhoho Airport 10 Arfigo Djava Parkasa Pe kerjaan Parb Tank 8 _E_ 126 &0 E15 1024 Kasih Feedback
® | D5 6 | ABCOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airport 10 Arfigo Djava Perkasa Pe kerjaan Perbuatan Storage Tank ™ | = 1% | e 815 1024 |Kasih Feedback

so | o= 5 | ABCOZS15) - Fuel Farm Depot Dhoho Airpart 10 DeltaSystech Pe kerjaan Ekstarnal Painting =6 | a3 1% | e 815 1024 |Kasih Feedback
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1 1| Acoos180 - Manikin Kupang (Pa ket 1] 10 MANDOR ERWIN ddle Supprot 75 s | em Kasih Feedback -
2 2 | ACOOS150M - Manikin Kupang (Pa ket 1] 10 MANDOR ERWIN ddle Supprot 75 s | em Kasih Feedback -
3 5 | AECO11CEN - BandaraSultan Malassar Non-I0 | tetrasetia Indonesia Pekerjaan Public Adress Systarn 50 &8 | =67 Kasih Feedback | A4
a 5 |accosieon - Manikin Kupang (Pa ket 1] 10 MANDOR ERWIN jaan Saddle Supprot 50 50 | 855 Kasih Feedback -
s 4| Aacoos1som - Manikin Kupang (Pa ket 1] 10 MANDOR ERWIN Saddle Supprot 50 50 | 855 Kasih Feedback -
5 5 | accosieon - Manikin Kupang (Pa ket 1] 10 MANDOR ERWIN Saddle Supprot 50 50 | 855 -
7 4 | AECO11CEN - Bandara Sulan Malassar Non-I0 | Pratarma Salusi Armindo Pekerjaan Building. ion Systern 50 74 | =38 LY
s 4 | AECO11CEN - Bandara Sulan Malassar Non-I0 | Pratarma Salusi Armindo Pekeraan Building ion Systarn 50 74 | =38 X
) 4 | AECO11CEN - Bandara Sulan Malassar Non-I0 | tetrasetia Indonesia Pekerjaan Public Adress Systarn 50 74 | =38 LY
10 4 | AECO115CEN - Bandara Sulan Malassar Non-IO | tetrasetia Indonesia Pekerjaan Public Adress Systarn 50 74 | =38 LY
1 6 | AECO11SCEN - Bandara Sultan Malassar Non-IO | tetrasetia Indonesia Pekerjaan Public Adress Systern 50 68 | =52 | 108 Y
12 4| ACOB2ABI - IPA Sapaku 10 GEMA PRIBUMI RA YA Pekerjaan Pernasangan Piga >3 75 | =51 | 10m¢ 240
15 5 |acoszaal- lencht 10 WIVASA KONSTRUKSIN DO UTAMA Pekeraan fhses 48 &5 & | zm | 1om 43
14 4 |acomzAg - lencht 10 WIVASA KONSTRUKSIN DO UTAMA Pekeraan fkses 48 &5 & | zm | 10m 43
15 1 | ACOBZ5GHI - Tol IKN Sagmen 36 ZKarianga u-Ternpad 10 Gr ntSurya Mult Sarana Bore Pile =3 0 | z=m | 108 240
15 2 | ACOBZ5HI - Tol IKN Sagmen 36 ZKarianga u-Ternpad 10 GrntSurya Mult Sarana Bore Pile >3 0 | z=m | 10% 240
17 3 | ACOBZ5H! - Tol IKN Segmen 38 2Karianga u-Termpad 10 GrntSurya Mult Sarana Bore Pile >3 0 | = | 10% 240
15 4 | ACOBZ5GH] - Tol IKN Sagmen 36 ZKarianga u-Ternpad 10 GrntSurya Mult Sarana Eore Pile >3 0 | == | 10% 240
19 1| AECO1ZO15N - Gedung Karmpus UNIANI Bandung Non-IO | FOLAREKA FASADINDO 72 & | s Kasih Feedback | €1
s 1| AECO1ZZEE - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA PEMADAM >3 0 | &5 Kasih Feedback | B3
2 6 | ACCOAZ1120 - Rebkasilalan Sei Duri- Mempawah Kalkar {Lingkar Kijing] _|Non-10 i Soil Improvement | 7 s | &5 Kasih Feedback -
2z 2 | AECO12223i - Pernbangunan Bandara Hang Nadim Non-IO | ACECESARANA PRIMA (PLUMEING| PLUMEING >3 0 | s Kasih Feedback | 63
= 1| AECO1ZZEE - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA ELEKTRIKAL =3 50 | =19 Kasih Feedback | B3
24 2 | AECO1ZZE - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA ELEKTRIKAL & 50 | =19 Kasih Feedback | 653
= 5 |AECO1ZEZAN - Bandara Hang Nadim Non-1O | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA ELEKTRIKAL =3 50 | =19 Kasih Feedback | B3
= 4| AEco1zzEa - Bandara Hang Nadim Non-10 | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA ELEKTRIKAL & 50 | =19 Kasih Feedback | B3
z 5 | aEco1zzm - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA ELEKTRIKAL & 50 | =19 Kasih Feedback | B3
= 6 | AECO1Z2aN - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA ELEKTRIKAL & 50 | =19 Kasih Feedback | B3
= 2 | AECO1ZZEa - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA PEMADAM & 50 | s18 Kasih Feedback | B3
30 5 |AEcO1ZEZAN - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA PEMADAM & 50 | =18 Kasih Feedback | B3
31 4| AEco1zZzEa - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA PEMADAM & 50 | =18 Kasih Feedback | B3
52 5 | AECO1Z2aN - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA PEMADAM & 50 | =18 Kasih Feedback | B3
35 6 | AECO1Z2mN - Bandara Hang Nadim Non-IO | ELSINDO INTERN ASIONAL PERSA DA PEMADAM & 50 | =18 Kasih Feedback | 63
34 4| acomzaon - Jalan Sumbu Sisi Timur Tahap2 |10 Win Wa hana Cipta Marga Pekeraan Aspal 50 50 | =15 Kasih Feedback | 43
35 5 | AECO12223 - Pernbangunan Bandara Hang Nadim Non-IO | ACECESARANA PRIMA (PLUMEBING| PLUMEING & 50 | =15 Kasih Feedback

35 6 | AECO12223 - Pernbangunan Bandara Hang Nadim Non-IO | ACECESARANA PRIMA (PLUMEBING| PLUMEING & 50 | s15 Kasih Feedback | E3
37 5 | AECO115CEN - Bandara Sul Malassar Non-I0 | Pratarma Salusi &rmindo Pekerjaan Building. tarn 80 & | 815 Kasih Feedback | 44
ES 5 |acomza0q - Jalan Kawasan Hankamdan LinghkarSepaku d |10 BUDI PERKASA ALAM 54 50 | s1a Kasih Feedback

E:) 6 | AECO12223 - Pernbangunan Bandara Hang Nadim Non-10 | O PTIMATRA MULT! INDONESIA KURSI TUNGGU =3 50 | =13 Kasih Feedback

s} 1 | ACOGEZ5GHI - Tol IKN Sagmen 38 ZKarianga u-Tarnpad 10 Lio Realindo Perasa Tanah 50 & | &5 Kasih Feedback | 43
a 2 | ACOBZ5GH) - Tol IKN Segmen 36 ZKarianga u-Tarnpad 10 Lio Realindo Peram Tanah 50 & | &5 Kasih Feedback | 43
az 6 | ACOS248) - IPA Sepaku 10 WILD PUMPS INDON ESIA. Pengadaan Barang Pekefjaan Pornpa Distr & s | En Kasih Feedback | 43
-3 4| ACOOB2AB) - IPA Sapaku 10 ANEKS SAKT BAKT (A5888| Pertaikan Alat & s | _s@ Kasih Feedback | 40
a3 1| AECO1ZZEEM - Bandara Hang Nadim Non-IO | CITY- A0S EXFO SIGNAGE 50 0 | s@ Kasih Feedback -
5 2 | AEcO1ZZEEM - Bandara Hang Nadim Non-IO | CITY- A0S EXFO SIGNAGE 80 0 | s Kasih Feedback -
%5 5 |AECO1ZEZZAN - Bandara Hang Nadim Non-JO | CITY-ADS EXFO SIGNAGE 80 0 | s@ Kasih Feedback -
@ 4| aEco1zzzen - Bandara Hang Nadim Non-I0 | CITY-ADS EXFO SIGNAGE 50 0 | s@ Kasih Feedback -
- 5 | AECO1ZEZAN - Bandara Hang Nadim Non-IO | CITV- A0S EXFO SIGNAGE 50 0 | s -
» 6 | AECO1ZZZAN - Bandara Hang Nadim Non-IO | CITY- A0S EXFO SIGNAGE 80 0 | s -
0 6 |ACCOM21120 - Rebkasilalan SeiDuri- Mempawah Kalbar {Lingkar Kijing] |Non-10 | Tarna Permada Konstruksi Pekerjaan Tanah Timbuna n Pilihan k3 s | s Kasih Feedback | C1
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R
AD1 De wraga Gosper Rayasurver Pekevjan Detail Dezin (DED} 315 | 315 & 863
ADOC] 2902N - AD1 De vwrapa Gosp=v Rayasurveri Pekevpan Detail Desain (DE} 315 315 =) 68 863 -
ADCC22400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta J0 W iKa BETON BETON READY NI 280 | 315 6 68 | 848 B3
ADOC22400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta 10 4% 14 TEKINDO SEMESTA PEK. EFO XY 315 | =1 6 68 | 342 B3
ADOO229C0) - RDF Plant Rovotan Jakavta 10 W IKA BETON RO BETON READYMIX 315 =0 =] 68 833 B3
ADCC22400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta 0 MUHAN PRINA PERKASA HYVAC 315 | ®1 & 60 | 836 A3
ADOO22400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta 10 [CAHA YA SINDORO INDOKREASI PEK.GROUNDING & UGHTNING 280 | =1 6 68 | 815 A1
ADOO229C0) - RDF Plant Rovotan Jakavta 10 [ASIAN A TECHNOLOGIES LESTARY. [ TECHNO IOGY PROVIDER FO R WASTE PROCESSING SYSTEM _ 250 =0 &8 50 813 B3
ADOCY 902N - AD1 De wraga Gosper Mon-JO_|Pratawma Widya Engine eviny Pekevjan Soil Investigasi (O fshore} 280 | 315 | S8 53 806 c1
ADCCISCEN - LPG Refri Tukantawa Timur Tahap2 Mon-JO_|Bumi Ca haya Unggul Pengadaan Centyi Pump (API610} Amnd.4 2E =0 64 64 | &5 5]
ADOCLSCEN - LPG L: Tukanlawa TimurTahap2 Non-JO _|Cakva lunc i i Penpadaan Bavang Odovant Faclape 2= =0 64 64 05 B3
ADCCISCEN - LPG Refri Tukantawa TimurTahap2 Mon-JO_|Dackyung Inda h Heavy Industry Pengadaan Bavang Shell & Tube Heat (STHE} Av_ 26 O 64 64 | 505 | 1004 |Kasih Feedkack B3
ADCCISCEN - LPG Refri Tukantawa TimurTahap2 Mon-JO_|Duvako Flow Technok Pevja njian Pengadaan Pips LTCS & APISLAMG. 1 2E =0 64 64 | 503 | 1004 |Kasih A3
ADCCISCEN - LPG Refri Tukantawa Timur Tahap2 Mon-JO_|KSO WIKAIKO N - APM Pengadaan Mod uby Pips ack Trestle Armd. 1 2% _J0 64 64 | 505 | 1004 |Kasih Feedkack Al
ADCCISCEN - LPG Refri Tukantawa Timur Tahap2 Mon-JO_|Navitas Indonesia Pengadaan Emepency Diese | Evgive GenemtorAmd.1 | 245 30 6464 | 503 | 1004 |Ka: B3
ADOCLSCEN - LPG L: Tukanlawa TimurTahap2 Non-JO |Pavadise Pevlasa Penpadaan Pipa CS 4106 2E =0 64 654 05 10T4 | Kas =
ADCCISCEN - LPG Refri Tukantawa Timur Tahap2 Mon-JO_|Ragam Te knik Namow Pengadaan Bavang Five Puwmp Awmd 2 2% _J0 64 64 | 505 | 1004 |Kasih Feedkack A3
ADCCSCEN - LPG Refri Tukantawa TimurTahap2 Mon-JO_[WIKA IKON Pengadaan Bavang Cathodic P ion Avnd.1 2 3O 64 64 | 803 | 1004 |Kasil [}
ADOCLSCEN - LPG L: Tukanlawa TimurTahap2 Non-JO |Wipya Puva Truck Loading ARM 25 =0 64 64 05 10T4 | Ka: B3
ADCCISCEN - LPG Refri Tukantawa Timur Tahap2 Mon-JO_[Winihaveo Pengadaan Bavang C 2% 30 64 64 | 505 | 1004 |Kasih Feedhack -
ADOCA 902N - AD1 De wraga Gosper Mon-JO_|Tvitaisa Utavra Ewy Pekevjaan Supply Fasilitas Kanto v 315 | =S 6 60 | 800 | 1004 |Ka: c1
ADCO12402N - AD1 Da vwraga Gozpay Non-JO _[Trilawsa Utavma i Pekevian Supply Fasilitas Kantor 315 | a8 0 60 | 800 | 1004 |Kasih c1
ADCCR2400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta 10 |DINAR INTIDUBA FIRE PROTECTION 280 |_=|o 60 60 | 736 _ 1004 |Kasih Feedkack 4O
ADOO22900) - ROF Phnt Fovotan Jakarta 10 ATAD INDO NESIA STEELSTRUCTURE |STEEL STRUCTURE 280 | =1 € 60 | 50 9% |Ka A4
ADOCL SCBN - Restovasi Tan ki Mogas Non-JO |SahakatKo L Pekevipan Subcont Evection E& F 280 =4 =] 60 R0 9F4 Kasih B1
ADOC BCEN - Restorazi Tan ki Mogas Mon-JO_|Sahakat Ko nstrubsilndonesia Pekevpan Subcont Evection E & F 2% B4 60 60 | 733 _ 984 |Kasih Feediack _B1
ADOCY BN - Restorasi Tan ki Mogas Hon-JO_[WIKA IKON jaan Subzont Evection G & H 25 Bsa 60 60 | 783 984 |Kasil [}
ADCC BCEN - Restorazi Tan ki Mogas Mon-JO_|Centrate kno Instrumindo Pengadaan Tank Miner 25 3§ 6 60 | 783 984 -
ADOCY SCEN - Restorasi Tan ki Mogas way Inti Duba Pengadaan Five 2E DS &€ 60 | 72 984 AQ
ADOO229C0) - RDF Plant Rovotan Jakavta J0 [PERSADA TANTA UTAMA DEC DO RIZER 2% S0 =) 50 7z 9T AQ
ADCC22400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta J0 AS1AN A TECHNOLOGIES LESTARY | TECHNO LOGY PROVIDER FO R WASTE PROCESSING SYSTEM_ 205 31 6 60 | 759 964 Feedluck B3
ADOCY BN - Restorasi Tan ki Mogas Mon-JO_|Sahakatko i i Pekevpaan Subcont Evection E & F aE =4 60 60 | 785 _ 964 |Kasih 81
ADOCL SCBN - Restovasi Tan ki Mogas Non-JO |SahakatKo i L Pekevipan Subcont Evection E& F F =4 =] 60 ™y T4 Kasih B1
ADOCY BN - Restorazi Tan ki Mogas Mon-JO_[WIKA IKON Pekevfan Subsont Evection G & H 2E B4 60 60 | 759 964 |Kasih Feediack B3
ADOCA 2902M - AD1 De wraga Gosper Mon-JO_[Thowmas PondasiPevias Pekevjan Devmo lish O fishove 2% =0 60 60 | 765 964 |Kasih A0
ADOC] 2902N - AD1 De vwraga Gosper Non-JO |Thowmas PondasiPeviasa Pekevpan Devmo lieh O ffshove 2% =0 <] 60 ™5 9G4 Kasih AQ
ADCCI 902N - AD1 De wraga Gosper Mon-JO_[Thowmas PondasiPevias Pekevjpan Devmo lish O fishove L 1<) 60 60 | 755 964 |Kasih Feedkack 4O
ADOCY BN - Restorasi Tan ki Mogas Hon-JO_|WIKA IKON Pekevpan Subcont Evection G & H 2% =0 60 60 | 755 964 |Kasih 5]
ADOCO229C0) - RDF Plant Rovotan Jakavta 10 ARANACITRA DUTAJAYA UGHTING FIXTURES 2 31 =] 60 _m1 9T4 Ka: Feedkack =
ADCC SCEN - Restorazi Tan ki Mogas Hon-JO_[WIKA IKON Pekevpan Subcont Evection G & H 250 | =9 60 60 | 754 9% |Kasih Feediack B3
ADOC224C0) - RDF Plant Rovotan Jakarta J0 INTERDESIGHN CIPTA OPTIMA PEK. PLAFOND 2% =1 =<} 60 =2 9L Ka: A0
ADOO224C0) - RDF Plant Rovotan Jakavta 10 JAYA MEGAH KENCANA \WASTE WATER TREATMEN T PACKAGE 20 B3 =] 60 7az 9T4 Kazih Feedkack B3
ADED1IN - Proyek Subimavine Gable 150kY Surmt=va-Bangla | Non-JO |Feb=voo RevmovalofConcre = Protection Cahle Civcu it #3 & #2 210 =8 \ (=<} 60 740 94 Ka: Feedhkack
ADOO224C0) - RDF Plant Rovotan Jakavta 10 [ASIAN A TECHNOLOGIES LESTARY. [ TECHNO LOGY PROVIDER FO R WASTE PROCESSING SYSTEM 250 S0 =] 650 X5 1014 | Ka: B3
ADCC22400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta 10 S MARTAC RK GLO BALIN DO 1454 ERECTION TECHNO IOGY PROVIDER FO R WASTE PROC_ 230 | 30 60 60 | &6 | 101% |Kasih Feedkack -
ADOC224C0) - RDF Plant Rovotan Jakarta 10 ASIAN A TECHNOLOGIES LESTARY [ TECHNO LOGY PROVIDER FO R \WASTE PROCESSING SYSTEM 230 30 =<} 50 X6 102% | Ka B3
ADOO22400) - ROF Phwt Fo votan Jakarta 10 SMARTAO RK GLO BALIN DO 1454 ERECTION TECHNO LOGY PROYIDER FO R WASTE PROC_ 250 | 30 6 60 | &6 | 101 |Kasih -
ADCC22400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta 10 ASIANA TECHNOLOGIES LESTARY | TECHNO LOGY PROVIDER FO R WASTE PROCESSING SYSTEM 250 | 30 60 60 | &6 | 101% |Kasih Feedkack B3
ADOC224C0) - RDF Plant Rovotan Jakarta J0 S MARTAO RK GLO BALIN DO J4S4 ERECTION TECHNO LOGY PROYVIDER FOR WASTE PROC 230 =0 =<} 50 X6 102% | Ka -
ADOC22400) - ROF Plant Ro votan Jakarta 10 AS1ANA TECHNOLOGIES LESTARY | TECHNO LOGY PROVIDER FO R WASTE PROCESSING SYSTEM 230 | 30 & 60 | &6 | 101% |Ka: B3
ADCC22400) - ROF Phnt Fo votan Jakarta 10 [smarmao rr Gro Bam oo 1454 ERECTION TECHNO I0GY PROVIDER FO R WASTE PROC_ 250 | 30 6 60 | a6 | 101% |Kasih Feedkmck -




